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國立故宮博物院南部院區以「國際級的亞洲藝術文
化博物館」為其定位，從亞洲宏觀的角度展現典藏
國寶的時空脈絡與文化背景，並塑造台灣與亞洲其
他地區、以及世界各地文化相互聯結的新意識。 
 
故宮南院展示主軸將以佛教造像、織品、陶瓷、茶
文化、嘉義發展史等常設展廳，搭配專題展廳與借
展廳，發揮亞洲文物的典藏、研究、維護、教育及
展示等功能。 

博物館區預計於民國104年底完工試營運 

關於國立故宮博物院南部院區 
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1、認識亞洲－導覽大廳多媒體數位展 

2、奔流不息－嘉義發展史多媒體數位展 

3、佛陀形影－院藏亞洲佛教藝術之美 

4、錦繡繽紛－院藏亞洲織品展 

5、絢麗多姿－院藏南亞服飾特展 

6、尚青－高麗青瓷特展 

7、揚帆萬里－日本伊萬里瓷器特展 

8、草木人情－亞洲茶文化展 

9、越過崑崙山的珍寶－院藏伊斯蘭玉器特展 

10、藍白輝映－院藏明代青花瓷展 

[4] 

認識亞洲－導覽大廳多媒體數位展 

國立故宮博物院南部院區  開幕十大首展 
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基地環境簡介 

本計畫基地範圍東臨嘉45線道路，西臨
太保市與朴子市交界，北臨嘉58線道
路。南北向約950至 1,100公尺，東西向
約 600至 900公尺，基地地形平坦，基地
總面積約為68.28 公頃。 
 
基地座落於嘉義縣太保市東勢寮段，計有
地號695-8、734-21等42筆土地。 
 
現況土地權屬皆為中華民國，管理者為國
立故宮博物院。 

計畫範圍示意圖 
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博物館主館工程現況 
拍攝時間：103年6月6日 

水綠基盤設施區工程現況 

博物館主館透視模擬圖 

博物館主館夜間透視模擬圖 
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本基地交通便利 

＊嘉義航空站（35 mins） 

＊嘉義高鐵站（10 mins） 

＊嘉義交流道（27 mins） 

＊太保交流道（16 mins） 

＊嘉義布袋港（47 mins）  

基地優勢 
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觀光資源串聯 

[8] 

故宮南院位於嘉義縣太保市，周邊觀光資源
豐富，東鄰阿里山風景遊樂區是台灣著名景
點，102年時參訪遊客達206萬人次。 
 
嘉義縣西海岸沿線有東石漁港、鰲鼓濕地、
好美裡紅樹林保育區，潮間帶生態豐富，鷺
科鳥類穿梭飛翔。 
 
雲嘉南地區人文薈萃、寺廟古蹟眾多、媽祖
繞境等民俗活動精采多元，新港奉天宮香客
每年超過300萬人次。 

基地優勢 
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地區 
107年預估總旅次 

（人次） 
推估107年嘉義縣年旅遊總人

次（人次/年） 
會議或學習型度假人

次（人次/年） 
純觀光旅遊人次
（人次/年） 

國際 10,176,799 2,916,671 74,667 1,930,253 

國內 166,409,364 7,488,421 97,349 4,822,543 

合計 176,586,163 10,405,092 172,016 6,752,796 

選擇參訪本基地比率 30% 20% 

本基地會議或學習型度假及純觀光旅次概估（人次/年） 51,605 1,350,559 

本基地旅次概估（人次/年） 1,402,164 

觀光旅遊人次 

整體旅遊市場結合與串聯，具有中高價位旅館設施進駐之契機；國人參與展覽活動呈現上
升趨勢，且故宮博物院為世界級博物館，具吸引國內外遊客之潛力，預估未來整體約可達
到140萬人次/年的趨勢，住宿需求約300床/日。 

基地優勢 
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[10] 

委託民間參與營運願景 

一、主題定位－「亞洲藝術文化」品牌打造 

「博物館的典藏與展示功能」與「園區的體驗與消費功

能」密切結合。 

二、體驗服務－提升觀覽遊客的遊憩品質 

提供文化創意展演、體驗設施空間，建立專屬於南院的

文化體驗服務。 

三、推廣教育－文化創意公私合作模式 

納入文創產業相關軟體規劃，藉由品牌授權、商標授權、

圖項授權等合作關係，發揮最大的推廣與教育功能。 

國際 

環教 

概念 

記憶 

實踐 

漫遊 

創意 

典藏 

願景想像 
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[11] 

辦理依據 
依促進民間參與公共建設法第3條
第1項第6款文教設施辦理；另依
據促參法第42條辦理本計畫招商
公告。 

委外方式 

許可範圍 
BOT、OT及義務負擔維護管理等範圍，土地面積
合計約510,094平方公尺。 
 
興建營運範圍(BOT) 
包括水綠基盤設施區、文化體驗休憩區、住宿服
務區、公用設備區等，土地面積約為191,492平
方公尺。 
委託營運範圍(OT) 
南側停車場設施營運，土地面積約為27,163平方
公尺；另提供博物館內餐廳設施採OT方式辦理委
託營運，樓地板面積約274平方公尺。面積合計
約27,437平方公尺。 
義務負擔範圍 
義務負擔維護管理範圍土地面積約291,165平方
公尺。 
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博物館內餐廳設施 

興建營運許可及義務負擔維護管理範圍示意圖 

遊客中心 

博物館內餐廳設施 

北側立體停車場 

南側停車場 

南側停車場 

遊客中心 

734-21 

[12] 

國立故宮博物院南部院區旅館及文化體驗設施BOT案 
Southern Branch of  the National Palace Museum , Hotel and Cultural Experience Amenities BOT Project 

經營管理方式 

 Mode of operation 

面積/Area 

 (㎡) 

院方自營  
Operated by the Museum 

 172,751  

促進民間參與(BOT) 
Building, Operation and 

Transference 

 191,492 

促進民間參與(OT) 
Operation and Transference 

 27,437  

民間機構義務負擔維護管
理(水域、陸域) 

Commission private sector of 

management (waters and lands) 

 291,165  

合計 

Ttotal 
 682,845  

實際面積範圍以正式公告招商資料為準。 
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許可期限 
1. BOT範圍開發經營期間 

BOT範圍開發經營期間自簽約
日起算，包括「興建期」及
「營運期」，合計五十年。 
 

2. OT範圍經營期間 
南側停車場OT範圍：經營期
間配合BOT範圍開始及結束。 
 
博物館內餐廳設施OT範圍：
自設施點交完成日開始起算，
經營期間為3年。 

委外方式 

開發限制 
1. 文化體驗休憩區及住宿服務區建築高度不得超過

15公尺。主要建築量體之間應至少相隔10公尺。
綠覆率應至少為法定空地之60%。 

2. 水綠基盤設施區應避免設置量體過大過高之建物
（包含旅館），建築物以一層樓為原則，建築高
度不得超過6公尺，並應維持博物館東向視野景
觀。 

3. 其他環評、環差及開發事業計畫承諾或應辦事項，
請詳參「國立故宮博物院南部院區籌建計畫第二
次環境影響差異分析報告（定稿本）」及「變更
國立故宮博物院南部院區開發建築計畫申請書暨
開發事業計畫書圖（定稿本）」。 

4. 民間機構後續開發事項如有變動或移除現有設施
需要，應由乙方書面申請，並經主辦機關書面同
意後，始得為之。 
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土地使用編定 土地使用分區 
面積 

(平方公尺) 

建蔽率 

(％) 

容積率 

(％) 

樓地板面積 

(平方公尺) 
允許使用項目 

特定目的事業

用地 

水綠基盤設施區 72,406 10 20 14,481 

觀光遊憩管理服務設施、公共事業設施、日用

品零售及服務設施、餐飲設施、展演設施、水

岸遊憩設施、公園廣場、綠帶、活動時得設置

臨時市集設施及臨時停車場。 

文化體驗休憩區 48,675 40 120 58,410 

觀光遊憩管理服務設施、會議及展演設施、餐

飲設施、文化創意與休閒運動設施及其他必要

附屬設施。 

住宿服務區 54,793 40 120 65,752 

旅館、餐飲設施、會議展演及教育研究設施、

健身養身中心、宴會設施、日用品零售及服務

設施及其他必要附屬設施。 

公用設備區 

(北側立體停車場) 
  15,618  60 180 28,109 

電信設備、機電設備、園區相關公共事業設施、

警衛室儲藏室等。 

合計 191,492     166,755 

委外方式 
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興建經費 
1. 簽約後3年內總投資興建總額

之建造費不得低於新臺幣20
億元。 

2. 簽約後5年內總投資興建總額
之建造費不得低於新臺幣30
億元。 

投資規模 

文化體驗休憩區模擬示意圖 

全區模擬示意圖 
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第一期開發(博物館區開幕營運日前)： 
1. 設置至少1處可容納1,000人以上之戶外表演場地。 
2. 南側停車場OT設施(含收費管理設施、設備)建置。 
3. 博物館區餐廳OT設施(含餐廳、廚房、及營運設施、設備)建置。 
4. 於遊客中心內提供院區設置參觀導覽服務（包括但不限於身心障礙者之協助、參

觀資訊提供、聯外交通說明、失物招領等功能。）。 
5. 提供園區遊園電動乙類大客車至少2輛以上，並規劃設置接駁服務(含停靠站、充

電站等)。 
第二期開發(簽約日起3年內)： 

1. 興建完成文化體驗休憩相關設施，其樓地板面積至少應達3,500平方公尺以上。 
2. 興建完成至少提供160房以上之住宿服務設施。 

第三期開發(簽約日起5年內)： 
1. 興建完成北側立體停車場並符合法定停車位數量。 
2. 興建完成80房以上之國際觀光旅館。 
3. 興建完成本案全部開發範圍之整體景觀配置及相關設施建置。 

開發期程及需求規範 
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申請人組成及資格 

可為單一公司或合作聯盟（2~5家）。 
1. 依照中華民國公司法設立之公司 
2. 或依中華民國公司法經認許並辦理分公司設立登記之外國公司(含外資及陸資) 
3. 或依中華民國公司法設有代表人經報備之外國公司(含外資及陸資) 
4. 或依我國法律設立之財團法人。 

於投資契約簽訂時一次支付定額權利金予主辦機關，其金額不得低於新臺幣3,000萬元
(如衍生營業稅時，應另行外加，並同時計收)。 

經營權利金 

1. 固定權利金 
民間機構應自第二期開發營運開始日起，每年繳付固定權利金（金額不得低於新臺
幣1,000萬元）。 

2. 變動權利金 
民間機構應自營運開始日起，按每年度給予營業收入之一定比例（比率至少1％以
上）以為變動權利金。 

開發權利金 
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興建營運能力 

申請人之整體經營管理能力應同時具有以
下興建營運之能力與實績： 

1. 具有興建大型公共建設(建造成本新
台幣5億元以上)、或興建大型園區
(可容納1,000人以上)、或興建觀光
旅館、或興建文化展演設施(建造成
本新台幣3億元以上)、或投資開發
新台幣5億元以上促參計畫之能力與
實績。 

2. 具有經營國際觀光旅館之能力與實
績。 

3. 具有經營文化體驗及展演設施之能
力與實績。 

4. 具有經營旅遊服務或大型園區(可容
納1,000人以上)相關經驗之能力與
實績。 

如以合作聯盟方式申請者，得以其成員所
具有之能力及實績認定。 

財務能力資格 

1. 單一公司或法人 
(1) 截至申請前之實收資本額、在中華

民國境內營運資金、捐助金額或財
產總額(以下簡稱實收資本額)不得
低於新臺幣5億元整。 

(2) 最近3年須無重大喪失債信之情事
及無退票紀錄。 

(3)依法定期繳納營業稅及所得稅。 
2. 合作聯盟 

(1)授權代表，實收資本額不得低於新
臺幣3億元整。 

(2)各成員實收資本額總和不得低於新
臺幣5億元整。 

(3)最近3年須無重大喪失債信之情事
及無退票紀錄。 

(4)依法定期繳納營業稅及所得稅。 
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項
次 

甄審項目 審核細項 

一 
興建營運團隊及民
間機構籌組計畫 

1.申請人簡介及財務狀況；2.興建營運團隊組織說明；3.民間機
構籌組計畫 

二 土地使用計畫 1.土地基本資料；2.法令分析；3.土地使用計畫；4.分期開發 

三 興建計畫 
1.整體開發構想；2.建築計畫；3.景觀計畫；4.公共藝術設置；
5.公共設施規劃；6.交通規劃；7.興建工程管理 

四 營運計畫 
1.整體營運構想及營運項目內容；2.文化創意產業開發、行銷
及教育推廣計畫；3.營運管理組織；4.資產及設備維護管理計
畫；5.防災及緊急應變計畫；6.資產增置及汰換計畫 

五 
財務計畫（應檢附
金融機構融資意願
書) 

1.基本假設說明；2.興建成本分析；3.營業收入及成本預估；4.
財務效益分析；5.財務報表；6.權利金給付計畫；7.資金來源
及運用評估；8.敏感度分析；9.風險分析及管理計畫；10.保險
計畫；11.融資意願書及金融機構評估意見 

六 
移轉與返還計畫、
地方回饋計畫 

1.移轉與返還計畫；2.地方回饋計畫 

[19] 

甄審項目 
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[20] 

1. 申請保證金為新臺幣1,000萬元整。 
2. 履約保證金為新臺幣3億元整。 

保證金 

預定辦理期程 

103年08月預定辦理「招商公告」 
103年10月預定辦理「甄審作業」 
103年12月預定辦理「議約及簽約」 

本案投資契約簽約主體分為民間機構與主辦機關。其中主辦機關為國立故宮博物院；
民間機構應為依公司法設立於嘉義縣之新設公司，實收資本額不得低於新台幣5億元。 

投資簽約主體 

自有資金比率不得低於百分之四十。 

民間機構自有資金比率 



[21] 

申請流程 

本資料僅供參考，實際招商內容以公告資訊為準。 



[22] 

本資料僅供參考，實際招商內容以公告資訊為準。 
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簡報結束，敬請指教！ 
 

 

 
 
本計畫辦理情形與資訊 

詳見「財政部推動促參司 民間參與公共建設資訊網站」 

http://ppp.mof.gov.tw/PPP.Website/Case/AnnounceView.aspx 

或參考專案招商網站  http://npm.fapda.com/ 

招商諮詢單位：旋之恆管理顧問有限公司 

專案連絡人：黃子珍 小姐 

電話：+886-4-22956649 

傳真：+886-4-22954449 


